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Neékolik slov iivodem

Porevolu¢ni nadseni, které se projevilo v kratkém obdobi pro 17.listopadu 1989, se
nevyhnulo ani fad¢ lidi zdpadnich zemi, ani fad¢ vrcholovych managementt
zapadnich firem. Pad zelezné opony vytvofil moznost pro zépadni firmy - rozsifit
nabidku svych vyrobki i na trh postkomunistickych zemi. Tato snaha byla pfirozena.
Vzdyt kdyz se postkomunistické zemé vydaly na cestu k trznimu hospodéaistvi, nutné
vzniklo v mnoha oblastech trhu vakuum (socialismus nemé¢l volny trh cennych papirt,
nem¢l trh software, nemé¢l trh soukromych bezpecnostnich sluzeb, atd.). Ale i klasické
trhy se zacaly v novém trznim hospodaistvi ménit ve srovnani s dobou predrevolucni,
a na vSech téchto trzich hodlaly zapadni firmy uplatnit svoje dlouholeté zkusSenosti.
Mezi témito firmami, které po revoluci zacaly intenzivné plisobit v naSem regionu a
vyvinuly zna¢nou iniciativu, byly firmy, zabyvaji- ci se automatizacni technikou
(SIEMENS, Allen-Bradley, Telemechanique, Honeywell, a fada dalSich). Nastup
téchto firem na nas trh mohl byt, ve srovnani s jinymi firmami, rychlejsi, protoze tyto
firmy ptsobily vétSinou u nas jiz v minulosti, byt’ jen omezené a ptilezitostné, nebot’
zde proti nim pisobila ochranéi'skéa diskriminacni politika PZO KOVO a na druhé
stran¢, fada Spickovych technologii byla embargovana komisi COMCOM c¢lenskych
statl NATO.

Ptispévek analyzuje nékteré mylné piedpoklady zapadnich firem o naSem trhu
automatizacnich prostfedkti a ukazuje na nespravny piistup naSich firem k
automatizaci vyrobnich a nevyrobnich procest.

Vznik mytu o automatizaci v CR

Ptichod zapadnich firem na nas trh v oblasti automatizace byl vyusténim
nasledujicich uvah:

1)Oblast dodavek automatizaénich prostiedkii byla v Ceské socialistické republice
pokryta monopolnimi vyrobci ZPA a TESLA. Projektovou ptipravu zajistovalo
nékolik resortnich vyzkumnych a projektovych organizaci - VUSTE, INORGA,
VUNAR, KOVOPROJEKTA a nékolik dal$ich. Deetatizace téchto firem vedla k
jejich rozpadu. Vzniklé privatni firmy prochazely restrukturalizaci nebo teprve tvoftily
organizaci novou, odpovidajici trznim podminkam. Vznikl¢é firmy feSily zakladni
problémy: kde budou sidlit, jaké bude personalni obsazeni, jak novou firmu
organizacn¢ uspotadat, kde vzit potfebné finan¢ni zdroje apod. Takové firmy nemohly
byt vaznou konkurenci zdpadnim firmam, a bylo jasné, Ze nez z nich vzniknou silné,



konkurenéné schopné firmy, nebude na domécim trhu nikdo, kdo by uspokojil
poptavku po prostredcich automatizacni techniky.

2) I ptes nemalé investice do automatizace socialistické vyroby (pfipomenime takové
akce jako hromadné zavadéni NC strojli, hromadné zavadéni integrovanych vyrobnich
usekd a pozdéji pruznych vyrobnich systémil, hromadné zavadéni manipulatorti a
robotl a dal$i) vykazovaly (a vykazuji) ceské podniky maly stupent automatizace, coz
se projevuje:

- vysokym podilem ru¢ni prace pti vyrob¢

- dlouhymi pribéznymi dobami vyroby v disledku malé automatizace pomocnych
¢innosti (mezioperacni doprava, skladovani, baleni, evidence vyrobniho procesu
apod.)

- minimalnim vyuzitim moZznosti automatického méfeni a automatické kontroly
- absenci robotizace montaznich operaci
- §patnou trovni rué¢niho planovani.

Ptitom zapadni firmy ptedpokladaly, Ze ceské podniky, ve snaze zvysit svoje
konkurenéni schopnosti, se budou snazit vyuzit (kromé¢ jinych véci) i automatizace ve
svij prospéech.

3) Automatiza¢ni technika za socialismu byla zaloZena na soucastkové zakladné,
které produkoval elektronicky pramysl socialistického bloku stati RVHP. Ten
vykazoval velké zpozdéni v zavadéni Spickovych elektronickych technologii. Zapadni
firmy tak mohly nabidnout elektronické prostfedky pro automatizaci s fadove vyssimi
vykony a spolehlivosti pfi relativné nizké cené.

4) Zapadni firmy védély, ze automatizace za socialismu byla poplatna kampanovitym
akcim, typickymi pro zasahy komunistické strany do pldnovaného hospodafstvi
(vzpomenime smérnd a bilan¢ni ¢isla NC strojli, manipularorti, robotu,
racionalizacnich dilen elektroniky, apod.) se vSemi privodnimi, negativnimi diisledky.
Know-how zapadnich firem byl zaloZen na metodach projektového fizeni[5], byl
podpofen racionalnimi a ovéfenymi postupy navrhu a vyuzivani automatizace, a opiral
se o disledné sledovani uzitecnosti a pfinost automatizac¢nich projekt. Proto mohly
zapadni firmy nabidnout pro nas region podstatné vyssi kvalitu pfi ndvrhu a zavadéni
automatizace.

Na zakladé vySe uvedenych tvah vznikl u zapadnich firem

m)}tusl)raciondlm'ho pristupu Ceskych zprivatizovanych firem k problematice
zavddeéni automatizace.

Zapadni automatizacni firmy predpokladaly, Ze se naSe nové firmy budou chovat v
nove vzniklém trznim prostiedi tak, jak by se asi chovali zapadni podnikatelé, kdyby
se ocitli se svymi firmami v takovém svizelném postaveni, a ze vznikne v CR velké
poptavka po automatizacni technice.

Ptezivajicici povéry o automatizaci

Pokud dnes hovofite s obchodnimi zéastupci téchto zapadnich firem, pak Vam
prozradi, Ze se jejich predpoklady zvyseného nakupu automatizacni techniky v Ceské
republice nesplnily. Jedina oblast, kterd potvrzuje ptislovec¢nou vyjimku, je oblast
automatickych zabezpeCovacich zatizeni a systém, jejichz odbératelé - banky,



pojistovny, statni instituce a novi ¢esti multimilionafi - vytvareji vzristajici,
nékolikamilionovou poptavku kazdym rokem.

Dale Vam tito zastupci prozradi, Ze nardzeji pii svych akvizicich a jedndnich na jim
nepochopitelny nezajem o nabizené $pickové vyrobky automatizacni techniky a jsou
odmitani argumenty, které povazuji za smeSné.

Jestlize byl pfistup zépadnich firem v minulém odstavci oznacen jako pfistup,
zalozeny na nespravném mytu, mizeme piistup nasich firem oznacit za pristup,
zaloZeny na prezZivajicich povérdchz).

Zkusme uvést piehled alespon deset nejrozsitenéjSich povér s piipojenymi komentaii:

1) Automatizace je tak drahd, Ze se nemuize vyplatit.

Tento nazor neakceptuje vyrazny pokles cen, ktery ptinesl nastup mikroprocesorové
techniky, vyuzivajici integrované obvody. Pfitom soucastkova zékladna je v

soucasné dob¢ do zna¢né miry shodna se spotfebni elektronikou, takze soucastky jsou
vyrabény ve velkych sériich, coz umoziuje snizeni jejich ceny.

2) Automatizace je nespolehliva a prindsi jen nejistotu a problémy.

Vysoky stupei integrace elektronickych soucastek a jednoznacna akceptace zasad
strategie Total Quality Management podle norem ISO se projevily ve vysoké kvalité
a spolehlivosti automatizacnich zatizeni. Tento nazor se traduje z doby, kdy
soucastkova zakladna elektronickych soucasti stati RVHP byla zastarald a soucastky
nespolehlivé a vyrobni technologie nedokonalé. V minulosti piisobil problém i
Spatny servis. Soucasné zapadni firmy vSak nabizeji i Spickovy servis, zaloZeny na
aplikaci on-line spojeni s opravarenskymi centry vyuzivajici diagnostickych
expertnich systému. Soucasna konstrukce automatizacnich prosttedki vyuziva
elektroniky k zabezpeceni dokonale propracovanych samodiagnostickych funkci,
které spolehlivost dale vyrazné zvysuji.

3) Automatizace je zbytecna a lze se bez ni obejit.

Praxe ukazala, Ze pro vybudovani prosperujiciho podniku ptedstavuje automatizace
jeden z nosnych realizacnich principt, s jejichz vyuzitim Ize tento cil uskutecnit.
Tento argument obvykle pouZzivaji ti, ktefi spoléhaji na to, Ze v minulosti bylo mozno
prosperitu podniku "vykreslit ostrou tuzkou" pro nadfizené organy, a Ze to budou
moci délat i dnes, nebo ti podnikatelé, ktefi si pletou podnikani s chytracenim a
podvody. V soucasném podniku, ktery chce vykazovat trvaly rist a zisk, je vyuziti
automatizace nedilnou soucasti podnikatelské strategie. To plati zvlasté dnesatoi
proto nevyrobni podniky, protoZze informatizace je v podstaté zalozena na
automatickém sbéru, zpracovani a ptenosu dat.

4) Automatizace je neuzitecna a predstavuje jen hrani s technickymi novinkami.

Tento postoj je nasledek doby, kdy realizace automatizace v socialismu byla
prestizni zalezitosti jenz meéla dokazat, ze jsme schopni vSe realizovat, podobné¢ jako
zépadni svét, také. Pfitom se samoziejmé nehled€lo na cenu (Usettit korunu at’ to
stoji co to stoji!). Dnes je vSak velmi obtizné dosdhnout Spickovych parametra
vyrobku a efektivni produkce bez Sirokého vyuziti automatizace.

5) Automatizace je sloZita véc, a jeji zavedeni je nad sily nasi firmy.



VSichni si jisté pamatujeme nedavné doby, kdy byl popularni slogan: Dod¢lej doma!
- DODO, at’ jizu spotiebnich vyrobkli nebo u pocitacl. Automatizace se dnes ale
zavadi prostiednictvim firem, které zajistuji funkci systémového integratora,
koordinujiciho dil¢i dodavky a fidiciho cely postup zavedeni automatizace od tvodni
studie, pfes detailni ndvrh az k realizaci. Koncovy uzivatel pak monitoruje pouze
rozhodujici terminy postupu praci a hodnoti dosazeny vysledek.

6) Automatizace se miize vyplatit jen pro hromadnou vyrobu a ne pro nasi firmu,
ktera vyrabi v malych sériich a nékteré vyrobky dokonce jako kusovou vyrobu na
objednavku.

To platilo v minulosti, kdy byla zavadéna tzv. tvrdd automatizace. Dnes je vSak pro
automatizacni prostfedky charakteristickd pruznost, kterou ziskéavaji diky
programovatelnym mikroprocesorim. Zména funkce znamena jen nepatrny zlomek
vtefiny, potiebny k vyméné programu v operaéni pameéti nebo jen k pouhé zméné
hodnot fidicich parametra.

7) Automatizace je jen pro velke firmy, které maji moznost vytvorit si velké financni
prostredky, a které si mohou dovolit zaméstnavat specialisty na zavadeni
automatizace.

Jak uz bylo uvedeno, nositelé tohoto nazoru nezaregistrovali novy zpisob dodavek s
vyuzitim funkce systémového integratora. Navic uz je dnes mozno i u nas, tak jako v
zapadnich statech, vyuzit sluzeb specializovanych poradenskych firem. Nikdo tedy

nezlistane sam se svym problémem! Pfitom nemusi zaméstnavat nevyuzité speciality.

Co se velikosti firmy tyce, je potfeba si uvédomit, ze soucasné prostredky
automatizace-napf. programovatelné automaty- maji diky elektronizaci a hromadné
vyrob& velmi vyhodny pomér CENA/VYKON, takZe jiz za pomérné malé naklady
1ze potidit vysoce vykonny a dokonale pruzny fidici systém.

8) Automatizace je reklamni slogan firem, které vyrabeji automatizacni techniku a
potrebuji ji prodavat, aby se uzivily.

Na autory tohoto tvrzeni upozornil jiz kardinal de Retz ve svych pamétech, kdyz
upozoriioval, ze mnozi 1idé nevénuji pozornost tomu co fikate, ale snazi se pouze
pfijit na to, proc jim to asi fikate. Pfesné tak se chovaji tito podnikatelé. Nezkoumaji,
zda je pravda to, co jim fikaji firmy, dodéavajici automatizacni techniku. Povazuji to
prosté vSe za pouhou propagandu prodejct sami sobé na Skodu.

9) Na automatizaci nemame financni prostiedky. Ty které mame musime vynaloZit na
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Je zajimavé, Ze tento dlivod Vam budou piedkladat podnikatelé o nichz vite, Ze si
jejich firma koupila jiz tfeti automobil firmy HONDA, kazdy za 1,7 mil korun,
n¢kolik desitek kozenych kiesel po 12 OOO korunach, provedli obklad kancelati
mahagonovym dfevem za dal§i milioén korun a za originaly postmodernich obrazl
vynalozili dalsi vysoké Castky (Casto mnohé na dluh nebo na leasing). Co je
prave téchto cili se d4 dosdhnout prostfednictvim automatizace. Poznamenejme, Ze
na problematiku investi¢nich prostfedkil do automatizace poukazuje v jiné
souvislosti jedna z bariér zavadéni automatizace v pfedposlednim odstavci piispévku.

10) Na problémy s pojené s automatizaci nemame cas. Musime resit otazky spojené s
prosperitou firmy.



Nositelé tohoto vyroku mylné povazuji automatizaci jen za technicky problém.
Nevidi v ni strategicky prostiedek k dosazeni svych podnikatelskych zaméri. De
facto si tito 1idé protifeci. Kdyby jim $lo opravdu o prosperitu firmy, urcité by o
automatizaci uvazovali. Casto lze vidét, Ze tito podnikatelé musi v dtisledku
nevyuzivani automatizace fesit tolik krizovych situaci ve vyrobé¢, ze jim opravdu
nezbyva Cas se zamyslet, jak ji kvalitativné prostfednictvim automatizace zlepsit.

Ve svém dusledku vede aplikace téchto povér k rozhodnuti - odmitnout automatizaci
vyroby a snazit se dosahnout ziskl jinym zptisobem. Je nutno pfiznat, Ze 1ze uvést
fadu ptipadu ze soucasnosti, kdy tento pfistup vede opravdu k vysokym ziskim,
zvlasté, kdyz se terminem "jinak" oznacuji 1 velmi "specifické" metody dosahovani
vysokych ziskd.

Managery a majitele, ktefi vySe uvedené uvahy aplikuji jako produkt své
podnikatelské naivity, je nutno upozornit na nékolik nasledujicich skute¢nosti, které si
zasluhuji jejich pozornost a posléze by mély slouzit ke korekei jejich nézort.

Za prvé.

Podvody, podnikani za hranici zadkona a podnikéni pfi ignorovani pravnich norem
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podnikani. Prosperujici trzni spolecnost bude tyto negativni jevy stale rozhodné;ji
potirat.

Za druhé.

Cena lidské prace v naSem state stale poroste a v nedaleké dobé bude srovnatelnd se
zapadnimi zemémi.

Za treti.

Konkurence na naSem trhu zesili a ty nasSe firmy, které nebudou konkurence schopné,
rychle zaniknou.

Z uvedenych trendt je patrné, ze dosavadni vyhody, o které se bohuzel opira
filosofie podnikédni vétSiny naSich firem, postupné - a zda se, ze dost rychle -
zaniknou. Proto se naSe firmy musi pfeorientovat na ty prvky podnikatelské strategie,
které jsou pouzivany prosperujicimi zapadnimi firmami k posileni své konkuren¢ni
schopnosti.

Jednou z ofensivnich strategii, kterd vede k ziskani tispéchu na trhu, je vyuziti
automatizace k posileni konkuren¢ni schopnosti firmy.

Pfinosy automatizace

Zdtraznéme, jaké piinosy automatizace ptinasi. To je nutné zdlraznit proto, Ze v
minulém rezimu byly ¢asto otazky ekonomickych ptfinost automatizace deformovany
totalitnim planovacim rezimem a socialistickou ekonomikou.

Zkraceni priibézné doby vyroby

Cas dnes piedstavuje rozhodujici faktor ispé&chu. Pfijit co nejrychleji na trh s
vyrobkem a dokézat rychle zaplnit trh dostate¢nym poctem vyrobki je vyznamné;jsi,
nez kdy jindy.

Moznost rychle reagovat na pozadavky zakaznika



Zkraceni pribézné doby vyroby a a schopnost co nejrychleji vyfidit pfijatou
objednavku je soucasny diktat trhu. S tim souvisi i schopnost rychle reagovat na
pozadované zmény od zdkaznikli a schopnost nabidnout Siroky sortiment variant
vyrobkt. Dfive se pohotovosti doddvek dosahovalo vyrobou na sklad, coz dnes neni
rentabilni a mnohdy ani mozné. Slogan-Adresny vyrobek pro adresného zédkaznika -
se da dosahnout pravé prostfednictvim automatizace

Podstatné zvyseni kvality

Kvalita dnes znamena mnoho - tém¢ft vSe. Zakaznici jsou ochotni dnes platit radéji
vys$i cenu za kvalitni vyrobek, nez nizsi cenu za nekvalitni vyrobek. Nékteré
vyrobky, pokud nedosahuji pfedepsané standardni kvality jsou uz dnes neprodejné.
Automatizace umoziuje zavedeni rozsahlé operacni a mezioperacni kontroly bez
nartstu kontrolnich pracovnikl. Odstranéni lidskych zasahti do vyrobniho procesu
zvySuje jeho kvalitu 1 spolehlivost a zvySuje jeho pfesnost. Automatizace podpornych
¢innosti umoziuje zavést jakost podle norem tady ISO 9000 bez zvySeni
administrativni naro¢nosti.

Udrzeni vysoké produkce

Tim, jak se zkracuje doba Zivotnosti vyrobku je nutno se snaZit vyrobit co nejvice
vyrobki za tuto zkracenou dobu, jinak se zavedeni vyroby stava neefektivnim.

Snizeni vyrobnich nakladii

Snizeni vyrobnich nakladu se dosahuje pii automatizaci:
- lepsi organizaci vyrobniho procesu

- usporami materialu

- usporami skladovacich a vyrobnich ploch

- snizenim nakladl na nekvalitni vyrobu

- usporami energii vSeho druhu v diisledku jejich piesného méfeni a jejich optimalni
regulace

- odstranénim drahé lidské prace

- neplacenim pfescasti, mimofadnych smén o svatcich, sobotach a nedélich
- dokonalym vyuZitim stroju v casech piiznivych sazeb

za el. energii (no¢ni proud)

- aj.

Zvyseni stability vyrobniho procesu

Stabilita vyrobniho procesu je nutné pro schopnost dodrzet sjednané terminy a
néaklady. Je také jednou z podminek pro optimalizaci vyrobniho procesu.
Automatizace ji dociluje rychlou identifikaci vSech diilezitych stavii, sledovanim
vyznamnych trendti, automatickou identifikaci vyrobkd, pracovnikti a dalSich Cinitelt
vyrobniho procesu.

Optimalizace vyrobniho procesu

Automatizace umoziuje rychlé a pfesné zméteni, vyhodnoceni zjisténych hodnot a
provedeni potfebného zdsahu v realném case. Pfitom je mozno dosahnout



optimélnich nakladi, optimalniho ¢asového pribéhu, optimalniho Cerpani surovin a
jinych disponibilnich zdroji.
Zajisteni rychlych a presnych informaci o stavu a prubéhu celého vyrobnim procesu.

S tim, jak roste slozitost soucasnych vyrobnich technologii, rostou i pozadavky na
jejich tizeni, které si nelze predstavit bez potfebného informaéniho zabezpeceni.
Ptesné, rychlé a relevantni informace jsou dnes pro fizeni nezbytné. Automatizace
umoziuje tyto informace ziskat a distribuovat je na potebna fidici mista v podniku a
to nejen v alfanumerické podobé¢, ale i ve zvukové a obrazové formé (vizualizace
procestt multimedialnimi pocitacovymi prostiedky)

Mnozi soucasni podnikatelé ¢asto namitaji, ze i v minulosti byly o¢ekavany od
automatizacnich akci atraktivni ptinosy, kterych se nakonec nedoséahlo.

Je nutno zdUraznit, Ze toto pravdivé tvrzeni nema pficinu ve vlastni automatizaci, ale
v postupu, jakym byla automatizace v minulosti u nas zavadéna. V zapadnich zemich
byla automatizace realizovana prostfednictvim projektového fizeni, které s pomoci
vhodnych metod zajist'uje, aby projekt byl realizovan v planovaném case, s
pfidélenymi naklady a zdroji tak, aby byly splnény pozadované cile. U nas vSak
automatizace byla prosazovana direktivné shora administrativnimi, formalnimi
postupy. Chté&ji-1i nasi podnikatelé zavadét automatizaci ve svych firmach Gspésné,
musi si osvojit a zacit v praxi vyuzivat projektové fizeni.

Dale je nutno upozornit, Ze podniky v minulém rezimu byly odkézany na omezeny
sortiment automatiza¢nich prostredk, které byly navic velmi nespolehlivé. To ve v
minulosti sniZovalo pfinosy automatizace.

Pokud hovotime o ptinosech automatizace je nutno zduiraznit vyznam principu
komplexni automatizace. Jestlize v pfedchozim textu bylo uvedeno nékolik ptipadi,
kdy se ptistupy kapitalistické trzni a socialistické planovité ekonomiky lisily v
pohledu na problematiku automatizace, v docenéni a hodnoceni vyznamu komplexni
automatizace panuje jasna shoda.

Nasi podnikatelé délaji chybu, kdyz v automatizaci vidi vyhradné jen automatizaci
bezprostiednich vyrobnich operaci. Jak uz bylo zdiiraznéno, je potieba si stejnou
mérou vS§imat i problematiky automatizace pomocnych operaci. Dnes mé velky
vyznam napf. automatizace kontrolnich operaci, které umoziuje stoprocentni kontrolu
bez nartstu kontrolnich pracovniki. Ten, kdo navstivil progresivni zapadni firmy v
posledni dobé jisté zaznamenal rozsifeni inteligentnich automatickych dopravnich
vozikl, zatimco u nds je tento prostfedek unikatni vyjimkou. Podobn4 situace je v
oblasti skladovani surovin, polotovard, rozpracovanych i hotovych soucastek a
findlnich vyrobkii.

Automatizace vSak predstavuje jesté Sirsi koncept:

Automatizace vydeje stravy zaméstnanciim jak hlavnich jidel ve firemni jidelné, tak v
obcerstvovacich automatech na pracovistich. Automatické mycky nadobi,
automatické identifikace osob a vyrobki. Automatizace zabezpeceni firmy pred
neopravnénym vstupem. V neposledni fad¢ je to automatizace sbéru a ptenosu dat pro
spravné fungovani firemniho informac¢niho systému.

Problematika ekonomického zhodnoceni myslenek automatizace byly v minulosti
pfedmétem soustfedéného zajmu [2,4]. Je zajimavé, Ze nasi podnikatelé ji vénuji
minimum pozornosti.



Bariéry automatizace

Je aZ nepochopitelné, Ze ptes nepopiratelné vyhody, které automatizace miize
pfinést, se v naSem nové se rozvijejicim trznim hospodafstvi se vyuziva jen omezené
a to témet vyhradn€ u téch nasich firem, které jsou fizeny zdpadnimi managery, a
které jsou ovladany zapadnim kapitalem.

Zda se, ze v soucasnosti prevazuji subjektivni divody, které vytvareji bariéry pro
zavadéni automatizace u nas.

Jednou z subjektivnich bariér jsou jisté vySe uvedené povéry, které stale pretrvavaji v
povédomi naSich manazeru.

Druhou subjektivni bariérou je naivita mnohych naSich manazért a podnikateld, ktefi
se naivn¢ domnivaji, ze mohou donekonecna Zit z podstaty a z nizkych ndkladd na
pracovni silu, aniz by investovaly do novych technologii a vyuzivaly automatizaci.

Tteti subjektivni bariéru piedstavuje naSe neschopnost akceptovat osvédéené metody
a zpusoby fizeni zapadnich firem.

Ctvrtou subjektivni bariérou, jejiZ nositelé jsou bohuZel u nas pocetnd zastoupeni, je
sobeckost a chamtivost nasich podnikatelil, kteti se z firem snazi ziskat co nejvyssi
zisky, aby je v zapéti opustili s cilem uZzivat ziskané penize k osobnim pozitkiim nebo
s cilem podobné¢ vysat jinou firmu [3].

Podnikatelé a vedouci pracovnici v§ak mohou poukézat i na objektivni bariéru,
kterou v Ceské republice zptisobuje nedostatek investi¢nich prosttedkil, vyuzitelnych
pro financovani automatiza¢nich zamérii. Na jedné strané naSe republika nema takové
finan¢ni zdroje, jakymi disponuji ekonomiky rozvinutych zapadnich zemi. Na druhé
stran¢ naSe banky, které tak ochotné¢ a bez zdbran poskytuji miliardy podvodnikim na
realizaci " zajimavych podnikatelskych zaméri ", nejsou pfili§ ochotny podpofit
seridzni automatizacni projekty nasich firem. Zde se zajimavou myslenkou ptichazi
prazska firma EPS CR. Jeji netradi¢ni metoda EPC - Energy Performance Contracting
pro financovani racionaliza¢nich akci je zaloZena jednak na principu komplexnich
sluzeb jednak na principu eliminace technickych a finan¢nich rizik. Zakladni
myslenkou je skutecnost, Ze celkové naklady na realizaci projektu jsou splaceny z
dosazeného snizeni nadkladl a dalSich pfinost. Proto je projekt strukturovan tak, ze
nevyzaduje vytvoreni zddnych novych zdroji potiebnych k financovani. Veskeré
néaklady jsou pokryty z cash-flow projektu [1].

S problematikou financovani automatizace souviseji také otazky, spojené s metodikou
vyhodnoceni pfinosti automatizace a jejich promitnuti do vypoctu predpokladaného
zvySeného zisku a zlepSeného postaveni firmy na trhu. Diivéjs$i metody, pouzivané
pro hodnoceni investi¢nich zdméra v socialistickém hospodarstvi ztratily smysl a fada
soucasnych firemnich pracovnikli neni schopna v novych podminkéch ptinos
automatizac¢nich zaméra vyhodnotit. Je potéSitelné, Ze i u nas uz existuji poradenské
firmy, napt. RENTIA Brno, které jsou schopny v téchto otazkach poradit a ptipravit
konkrétni zhodnoceni planovanych investi¢nich akci pro automatizaci.

Co dodat na zaveér?

Zapadni firmy, dodavajici na nas trh automatizacni techniku, by mély svoje plisobeni
zalozit na pfekondni vySe citovanych povér u ¢eskych zakaznikl a neredukovat
propagaci vyhradné na zdlrazinovani vysokych technickych parametrt svych vyrobki.



Nasi podnikatelé a vedouci pracovnici by méli zménit svoje postoje a ndzory na
automatizaci a vymanit se z pfezivajicich povér. Racionalni uvazovani je jisté piivede
k docenéni pfinost automatizace pro zlepSeni konkuren¢ni schopnosti jejich firem.
Zvladnuti projektového fizeni jim umozni Gispé$nou realizaci i komplikovanych
automatizacnich akei.

V neposledni fad¢ by podnikatelé, banky a nasi ekonomicéti ministii méli dofesit
zpusob vyhodného financovani automatizacnich zaméru.

Spravna odpovéd’ na otdzku, poloZenou v nadpisu piispévku, zni: Ceské podniky
automatizaci potiebuji a to velmi naléhavé.

Jind véc je, zda si to nasi podnikatel¢, managefi a narodohospodari uvédomuji.

Dnesni investice do automatizace ceskych podnikt je investici do jejich uspéchii v
budoucnosti a tim i do pfiSti prosperity nasi republiky.

1) Mytus - racionalné nepodlozena hypotéza, obycejné silne emociondalné zabarvena.

2) Povéra - nepodlozena vira v neskutecnou souvislost mezi dveéma jevy.
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