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V Lysicich, 23.7.97

Vazena redakce,

v HN 135/97 a nasledn& v HN 140/97 jste v piilohdch KARERA informovali o studii "Cesky
manazer v procesu transformace", a zvetejnili jste z ni nékteré drobné pasaze.

Je n¢kde tato studie k dispozici ve své uplnosti?

Nechtél bych délat zavéry ze zvetejnénych nékolika ttrzkovych odstavct jejiho obsahu. Zda
se vSak, Ze si autofi studie misto analytickych, kritickych bryli vzali bryle hodné riizové. Napf.
lichotivé hodnoceni nasich manazerii svymi podiizenymi je natolik optimistické, Ze budi
dojem (neni uveden rozsah a obsah zkoumaného vzorku), Ze se autofi ptali jen ve svych
poradenskych rodinnych firmach vlastnich manzelek, nebo ze prizkum provade€li samotni
manazefi, a to jest¢ neanonymnim dotaznikem.

K uvadénym prototyplim nasich manazera si dovoluji poznamenat, zZe jsou uvedeny typy, o
kterych se domnivam, ze v ceském regionu jsou zastoupeny spise vyjimecné. Sami autofi
uvadeji, ze jejich vycet typli (A-manazer profesiondl- vynika odbornymi znalostmi, B-
manazer podnikatel-cele se oddava zvySovani prosperity svého podniku, C- manaZzer
spekulant — Sikovné vyuziva prostoru stavajicich zékont, D-manazer, ptezivajici z minulého
rezimu- zUstava u minulych praktik v fizeni) neni vycerpavajici, proto pfikladam Sest dalSich
typt, které si myslim, Ze jsou dnes v Cechach velmi po&etné zastoupeny.

V uvedeném desateru zakladnich pozadavkl na ¢esky management mi chybi jednak
zdiiraznéni zvladnuti informacnich technologii a v souvislosti s upozornénim na zvladnuti
problematiky procesu zmén explicitni poZzadavek na ziskani znalosti projektového fizeni
(Project Management).

Muj ndzor mizete zaslat autorim a pokud mate odvahu otisknout i zaslané typy v ¢asopisu,
muzete.
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E
Manazer - Mlamoj*)

Mladik kolem 25 let s nauSnici, obleCeny v pestobarevnou kosili a dziny, s btiSkem
zakulacenym od piva. Dravy, drzy a sebevédomy. VétSinou jen s maturitou nebo
nedokoncenou vysokou skolou, kterou zanechal poté, co zjistil, Ze se tam uci samé zbyte¢né
hlouposti. VSemu rozumi! VSechno umi! Zasadn¢ pohrda vSemi témi strejci a dédky kolem,
kteti maji neustdle néjaké potize a problémy. On zadné problémy nevidi a také nema!
Nejradé€ji vlastni autosalon, autoservis, benzinovou pumpu, taxikafkou firmu, prodejnu
AUDIO-VIDEO-SATELIT apod. Jeho cilem je v co nejkrat$i dobé mit na konté nékolik
miliénd a odjet na Bahamské ostrovy jako pan Kozeny.

*) MLady MOderni Jinoch - Termin, jakoZ i analyzu provedl R.Bébr z VSE Praha
F
Manzer - Showman

Hezky mlady muz ve véku 30 az 35 let atletické postavy, obleCeny v drahy, perfektné
padnouci oblek a Sifici kolem sebe viini znackového zahraniéniho deodorantu. Neustale se
usmivd a mluvi pfijjemnym barytonem. Jezdi v drahé zahrani¢ni limusiné BMW, Audi,
Mercedes a pod. V ruce drzi mobilni telefon, do kterého neustale hovofi. Je doprovazen Casto
sli¢nou asistentkou s dlouhymi vlasy a dlouhyma nohama. Na vizitce ma pfed jménem titul
JUDr. nebo Ing. ekonomie, novéji za jménem MBA. Ovlada alesponl jeden svétovy jazyk,
ponejvice anglicky. Oblasti jeho plsobeni jsou banky, vetfejné obchodni spolecnosti,
maklétské firmy, pojistovny, velkoobchody, firmy obchodujici s cennymi papiry jiné firmy
velkého byznysu. Po 6 mésicich piisobeni ve firmé se citi nedocenén a odchazi do jiné firmy,
ktera mu kupodivu nabizi vétsi plat a drazsi sluzebni auto k dispozici, aby i v ni pobyl opét
jen kréatce. Vystiidani fady firem, ve kterych zastaval vysoké funkce, mu poskytuje gloriolu
uspésného a schopného managera. Jeho cilem neni fidit, ale pfedvadét se v blahobytném
postaveni uspésného velkého $éfa.

G
Manazer - Buran

Ignorant, nafuka a hrubec. Restituci ziskal pfimo firmu, kterou nyni fidi, nebo jiny majetek,

jez obratem prodal, aby fizenou firmu koupil ( velmi Casto firmu ziskal tzv. ceskou cestou
privatizace). Tu ovlada autokratickym stylem jako neomezeny diktator. Jeho firma by mohla
byt dobfe prosperujici a pfindSet mu vysoké zisky, kdyby v ni nemél ptechytralé, ale
neschopné inzenyry, hloupé ufedniky, lenivé délniky a jiné darmozrouty (technické
kontrolory, pracovniky vyvoje a zkuSebny, pracovniky technické normalizace apod.). VSem
zaméstnancim dava okdzale najevo sviij pohrdavy postoj. O vSem rozhoduje sdm, od nikoho
radu nepotiebuje ani nezadd. Kromé potizi se zaméstnanci nafikd neustdle na nepochopeni
statu, ktery po ném chce platit dan¢, splacet pijcku, vyplacet pravidelné mzdy zaméstnanctim
a platit za né socidlni pojisténi, dodrzovat bezpecnostni a ekologické pfedpisy, ¢imz mu brani
v UspéSném podnikani. Vyskytuje se v podnicich od zemédélstvi, pres veiejné sluzby az po
naro¢nou elektronickou vyrobu. Svoji piilezitost vidi v tom, Ze mu soucasna situace dava
moznost vychutnat pocit neomezené moci.



H
Manazer - Gauner

Nejen, ze vyuziva pii podnikani mezery ve stavajici legislativé jako zminény Manazer-
Spekulant. Nedodrzuje zadné zdkony, pokud mu to ptinasi zisk! Vi, Ze justi¢ni mlyny melou
pomalu a nejisté, takze se nemusi pfili§ bat. FalSuje razitka, podpisy, neplati faktury, nedodava
zaplacené zbozi nebo doddva zmetky, neplati najem ani dan€, manipuluje s uc¢etnimi doklady
atd. Zasadné prohlaSuje, Ze pojmy jako Poctivost-Pofadek-Kazen jsou prezitky totalitniho
rezimu a protipoly demokracie, a zdlraznuje, Ze je rad, Ze u nas socialistickou zoologickou
zahradu nahradila kapitalistickd dzungle, kde je ¢lovék c¢lovéku vlkem, coz je od piirody
pfirozené a jedin¢ spravné. Uvédomuje si, Ze piilezitost déla zlodéje. Tak pro¢ by soucasné
ptilezitosti nevyuzil? Ve firm¢é zaméstndva cCasto pracovniky stejnych nazori, takze
nepiekvapi, ze pokud neni superpodvodnik a superzlodéj Casto byva okraden vlastnimi
zaméstnanci nebo konkurenci. Jeho podnikatelska cesta je vydlazdéna vytunelovanymi
bankami, zbankrotovanymi firmami, coz se vSak samoziejmé neodrazi negativné na jeho
konté, spiSe naopak, protoze kdykoliv je na firmu vypsan konkurs, on jiz méa své jméni
investovano jinde a s upadajici firmou nema nic spole¢ného. Je vedoucim pracovnikem proto,
ze mu takové postaveni umoziluje ziskat neopravnénym zpiisobem snadno velké finanéni
prostiedky.

J
Manzer - Manazerka

Skvéle vypadajici hezka emancipovand Zena stiednich let, vzdy peclivé oblecena a nalicena.
Absolventka stfedni nebo vysoké ekonomické skoly, ktera dobie rozumi t€etnictvi a finan¢ni
problematice. Ovlada obvykle némecky jazyk. Vi, Ze dostat do postele muze, ktery se ji libi, je
véc jedna, a dostat od zdkaznika vyhodnou zakazku je véc druha (i kdyz se tyto véci nékdy
vzajemné nevylucuji). Je ochotna absolvovat specializované manazerské kurzy, aby ziskala co
nejlepsi znalosti, protoze vi, ze muzsky podnikatelsky svét ji neodpusti sebemensi chybicku,
aby ji dokézal, Ze méla zlstat doma u plotny. Ztidka stoji na samé Spici firemniho febticku (to
jen ve firmach textilniho, potravinarského primyslu nebo vetejnych sluzeb). VéEtSinou pracuje
na jeho niz8ich ptickach, nejcastéji v ekonomické, persondlni nebo obchodni oblasti. Pokud
pusobi také v roli samostatné podnikatelky, vede parfumérii, kvétinarstvi, butik, mddni
krejCovstvi, pension, persondlni ¢i vzdélavaci agenturu, a pod. Vedouci postaveni zastava
proto, ze ji nestaci dominantni postaveni doma v manzelstvi a navic chce ukazat, Ze to, co
svedou ti nafoukani muzsti, dokaze ona také.



K
Manazer - Naivka

Clovék, v némz porevoluéni doba nastupu trzni ekonomiky probudila v koutku duse
podnikatelské napady, kam byly zahnany pfedchozim totalitnim rezimem. Bez jakychkoliv
znalosti a pfislusnych schopnosti se rozhodl stat se podnikatelem a managerem. Za tim
ucelem vymysli a pokousi se realizovat své skvéle vymyslené podnikatelské zadmery, které v
diisledku nepochopeni PT zakaznictva, obstrukcim statni masinérie, zavisti jinych podnikatelt
a nekalé¢ konkurence cizich monopoli konci bohuzel bankrotem. Nepotiebuje rady ani se
nepotiebuje ucit! On jen potfebuje, aby mu vSichni "$li na ruku" pfi uskutec¢niovani jeho
skvélého napadu.

V CR se vyskytuje ve tiech podtypech:

K1

Naivka - Zatrpklenec

Prvni pokus o realizaci podnikatelského zaméru konc¢i krachem a zaroven je pro ného tim
poslednim. Protloukd se od té chvile vselijak, pficemZ se vénuje hlavné konzumaci piva v
hospodé, kde vypravi, jak on to mél dobfe vymysleno, kdo mu to vlastné¢ zkazil a o co
vSechno nase republika pfiSla tim, Ze mu neumoznila uskutecnit jeho skvé€ly napad, v
diisledku ¢ehoz utrpi naSe mezindrodni prestiz.

K2
Naivka - Nezmar

Stal se z n€ho neuspéSny manager a podnikatel z povolani. Najdeme ho jako feditele hned v
jednom zkrachovalém podniku, hned v jiném, na ktery je vypsan konkurz. Jednou zaklada
vydavatelstvi div¢ich romankd, aby po jeho bankrotu zalozil firmu na prodej pocitact. Poté co
jich pét proda se rozhodne, Ze to pro néj neni to pravé a stavi Gtulek pro psy, ktery nasledujici
rok rozsahlou adaptaci pfestavuje na casino s no¢nim erotickym klubem atd.

K3

Naivka - Buldok

O psovi tohoto plemene se traduje, ze se zakousne a nepusti. Tento druh managera a
podnikatele se nadchne pro myslenku, kterou stale neuspéSné prosazuje a snazi se realizovat,
dokud ho prave ona sama nakonec nesklati do hrobu. P&knou studii tohoto typu (i kdyz na poli
uméni) popsal K.Capek ve svém romanu "Zivot skladatele Foltyna" nebo si ji esti televizni
divaci mohli pfipomenout zahrani¢nim televiznim seridlem z neddvné doby o jednom
takovém typickém piedstaviteli tohoto typu, ktery se rozhodl, Ze v nékterém pralese Jizni
Ameriky postavi nddhernou budovu pro operu.

Nabidnuty ptispévek redakce LN nikdy nevyuzila.

Casopis EKONOM v &.1/2002 uvefejnil podobny piispévek &eského emigranta
prof.G.Tesate: Typologie ceskych vedoucich aneb Pro¢ nejsou ceSti manazefi témét po
dvanacti letech transformace ptipraveni celit realité. (Typy: Tradicni manaZer bez nad¢je,
Stiedoevropsky manazer- Kozék, Zapadni manazer-Kovboj, Vychodoevropsky novy typ)

Tento prispévek byl poslan také do e-konference Projman s nasledujicim dotazem:

Potiebuji manaZeri tohoto typu projektové rizeni ve své praxi?!



