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ZamySleni na ivod

Listopad v roce 1989 znamenal pro mnoho oblasti nasi spole¢nosti velkou nadégji.

Nejinak tomu bylo v oblasti projektového fizeni!

Mohla vzniknout novéd nestatni organizace, zabyvajici se projektovym fizenim a
ofekavany rozvoj trzni ekonomiky sliboval spole¢enskou poptdvku po metodach a
odbornicich zaméfenych na projektové fizeni a to za podpory jak statnich, tak nestatnich
instituci zdpadnich zemi Evropy a USA. S touto vizi vznikala Spole¢nost pro projektové
fizeni ihned po sametové revoluci.

Dnes po osmi letech musime konstatovat, ze se ocekavany boom projektového fizeni
nedostavil.

Kladné vysledky jsou velmi skrovné:

- Ustaveni Spole¢nosti pro projektové fizeni

- Vydavani Zpravodaje Spolecnosti s terminologickym slovnikem PM

- Uspotradani dvou mezinarodnich konferenci ( z nichZ jednu zorganizovala spiSe skupina
mladych nad$encti z GAMMA klubu nez SPR) a nékolika pracovnich seminatt

- Dvé publikace ve vydavatelstvi GRADA vznikly sice bez pfi¢inéni SPR, na druhé strané je
to mozno povazovat za pfizndni nemalého vyznamu projektovému fizeni v soucCasné
spole¢nosti (GRADA vydava jen publikace, u kterych ptredpoklada Ze se tykaji atraktivnich
problematik) [1,2]

- Troje vysokoskolskd skripta pfedstavuji minimalni podporu vyuky PM na vysokych
Skolach [3,7, 16]

- Existuje n¢kolik vzdélavacich instituci, které potfadaji kurzy, zaméfené na moderni PM

- Existuje nekolik firem, které na trhu SW dodavaji specializované produkty pro pocitacovou
podporu projektového tizeni.

- Lze nalézt, krom¢ zde etablovanych zahrani¢nich firem, i n¢kolik ¢eskych firem, které
zavedly projektové fizeni do kazdodenniho stylu své prace.

Na druhé stran€ je nutno pfiznat fadu neptiznivych fakti:
-V CR vétsina Fidicich pracovnikii nezna projektové fizeni a mnozi z téch, ktefi maji o ném
povédomost, ho nepouziva
- Pfevazuje pocet Ceskych firem, které projektové fizeni nepouzivaji
- Pfevazuje pocet projektu, které jsou netspéSné. Pfitom do této kategorie patii i fada
vyznamnych statnich projektit (JE Temelin, Expresni vlakovy koridor, Privatiza¢ni projekty
klicovych firem a pod.), které vyznamné piekracuji pldnované terminy a planované
naklady.[6]
- Pocet ¢lent SPR at’ individuélnich &i korporativnich je velmi maly
- Pocet lidi, ktefi absolvovali vySe zminéné kurzy je nedostate¢ny s ohledem na minimalni
znalost projektového fizeni v naSem regionu. Mnohé planované kurzy pfitom bylo nutno
odfeknout pro nedostatecny zajem
- Projektové fizeni neni pokryto dostatenym poctem dobrych publikaci a chybi obecnéjsi
rozsifeni PM BOK.
- Statni organy a fada velkych podnikl neklade duraz na kvalitu projektt



- Znalosti projektového fizeni nejsou soucasti znalosti v profilu absolventa nasich stfednich a
vysokych skol.

Nejde o vycerpavajici vycet faktli. Ten ani neni cilem piispévku. Chce se jen
konstatovat, v souladu s vystoupenim ing.Chudoby na konferenci uzivateli produktu
PRIMAVERA, Ze ve srovnani se zapadnim svétem neni v CR o projektové Fizeni §irdi
zajem.[4]

PROC?!
Odpoveéd neni jednoducha.

N¢kolik chyb udélali ¢lenové a vybor Spolecnosti, jak tomu byva ostatné v kazdé
nov¢ vznikajici organizaci, které se zakladd v obtiznych, zcela odliSnych podminkach, které
nastaly po roce 1989.

Existuji vSak v naSem regionu skuteCnosti, které jsme si diive neuvédomovali a které
bychom méli vzit tvahu pii dalsi praci Spolecnosti. Tyto skutecnosti tvofi bariéry, které se
stavi do cesty §ir§imu rozvoji projektovému fizeni v CR. Nésledné je podrobngji rozebereme,
bez uvedeni potadi dulezitosti.

2. Bariéry, vyplyvajici z Ceského naturelu

2.1. Problematicka aplikace tymové prace

Spravné vyuziti tymové prace je jednim z kritickych faktort uspéchu projektu.

V CR se viak nedaii efektivné pracovat v tymech!

Jednak se tomu u nas neuéi. Skola vychovava k individualni praci. *10)

Nejsou bézné znamé metody skupinového feSeni problémau.

V naSich tymech pievazuji lidé s negativnimi rolemi (kfiklouni, mluvkové, autoritafi,
mrtvi brouci, vejtahové, atd.).

Zejména vSak ¢eskému naturelu Ize s ohledem na tymovou praci pficist:

- Porady si pleteme s tlachanim v popularni ¢eské hospode¢, kde se kazdy vymluvi, aby
se odreagoval, pficemz se neocekava z diskuse zadny vysledek. Zatimco v Orientu na kazdém
jednani zabere podstatnou cast opévovani muzského potomstva nejvysSe postaveného
ucastnika jednani, bézna Ceskd porada tymu zacina rozebiranim vcerejSiho zajimavého
sportovniho utkani v hokeji nebo v kopané, aby ptesla v nadavani na naSe Spatné pomery. 1)

- U nas si kazdy mysli, Ze je hrozné chytry a ostatni povazuje za hlupaky, a také s nimi
opovrhuje. Projevit k jinému uctu a respekt se obecné v Cechach, na Moravé a ve Slezsku
povazuje za slabost. Ze se v takové situaci tézko hleda konsensus kompromisem, neni tieba
zdUraziovat.

- Tymova prace vyzaduje vysokou uvédomélou kazen od kazdého Clena tymu. Kazen
je u nas slovo krajn¢ neoblibené, vysmivané. Kazen je ztotoziiovdna s vojenskym drilem a
povelovanim. Misto kdzné - Svejkujeme.

2.2. Postoj k prekonavani prekazek

U nas méame svérazny postoj k piekonavani prekazek. Jakmile se objevi prekdzka,
chceme ji chytie obejit, pfiCemz pfi jejim obchdzeni povazujeme za piirozené zménit 1 cil
naseho smérovani - coz povazujeme za vrchol moudrosti. *2)



K ptfekonavani prekazek nejsme ani dost vytrvali. Uz francouzsky historik E.Denis,
ktery se vénoval nasi historii, poznamenal, ze Cech se umi nadchnout a vytrvat, jen je-li cil
blizko a snadno dosazitelny.

Pti feSeni problémui vsazime zdsadné na improvizaci a prevazné Casti z nas je cizi
systematicky (z ¢eského narodniho hlediska zbytecné dlouhy) postup. To se samoziejmé musi
projevit i v ptipad¢ pfistupu k aplikaci projektového fizeni.

2.3. Odmitani vSeho ,,neceského*

Nic, co neni vymysleno zde, neni dost dobré!

Lze to vysvétlit pohledem do historie. Nejprve ndm vnucovali stfidavé svoji viili
Némci a RakuSané. Prvni republika byla sice samostatna, ale poklonkovalo se Anglii a
Francii. Za II. svétové valky néds okupovalo Némecko. Po vélce pak zase muselo byt vSe podle
ruského vzoru, pficemz Zeleznd opona nam umoznila vynalézat kruznice, pry lepsi nez ty
zapadoevropské a americké. Proto dnes vSechno cizi Smahem tvrdosijné odmitame (vyjimku
tvoti nektefi ptislusnici mladsi vékové kategorie v oblasti mody a moderni hudby, kteti zapad
ochotné radi bezhlavé napodobuji). Ostatné si toho pov§imnul uz i J.Neruda:

,» VSak jaka zemg - taky lid!
Vs kdyby chtéli ucit vSichni svati,
coz viimnou si jich Cesi palicati -
bud’ svaty rad, kdyZ neni bit!*
(J.Neruda: Romance o Karlu IV., 4.sloka, Balady a romance).

Na odmitani v§eho neceského se jist¢ podepsalo i Ctyficet let, kdy jsme zili ve svéte,
rozdéleném Zeleznou oponou a vypravy za poznanim do zahranici byly reprezentovany pro
vétSinu z nés navstévou drazd’anské galerie nebo dovolenou na rumunském ¢i bulharském
pobfezi. Svét ndm v podstaté zlstaval uzavien, takze jsme se zahledéli do sebe. Pfitom jiny
nas basnik ndm neopomnél zdiraznit:

,» A prec dim v dalekém jen kraji
ptekrasna jablka poznani ndm zraji.
Kdo za peci se dockal Sedé¢ hlavy,
jen polovi¢nim zistal clovékem.
Rozliény mrav a ndzor Ziti pravy
lze ve svéte jen ziskat Sirokém.*
(Sv. Cech: Ve stinu lipy, Vypravéni krejéikovo)

U nés si asi hodné potrpime na originalitu, cehoZ si povSilmul K.Havlicek:
,INeni nad origindlnost. Kazdy po ni touzi.
VSsichni jdou po most¢, toz ja ptijdu louzi.*

(K.Havlicek. Epigramy)

VétsSina metod projektového fizeni dnes pochazi ze zdpadnich zemi. Tak je prosté
odmitame. Piece se nebudeme dnes opicit po Americanech! Mame ptece svobodu!

2.4. Pojmy ONI a SE
Pokud sledujeme pribéh projekti v zdpadnich zemi, zjistime, Ze za Gspéch projektu je
odpovédny projektovy tym, kterému se zodpovédni pracovnici snazi vytvofit ty nejlepsi



podminky pro praci. Za netispéch je odpovédny zase projektovy tym a pii analyze si pfislusny
podil na netspéchu pfictou 1 vedouci, kteti delegovali na projektovy tym své pravomoci.

U nas jsou za neuspéch odpovédni ONI, bez blizsiho urceni, nebo vldda, ministerstvo,
asijské banky, pad akcii na tokijské burze, Spatné pocasi, povodné, sucho, zima, atd.

Pro¢ by tedy naSe tymy mély aplikovat projektové fizeni? Neuspéch projektu nebyl
zavinén skute¢nosti, ze tym nepostupoval spravné podle zasad projektového fizeni a Ze ani
sam projekt nebyl podle zasad projektového fizeni navrzen a fizen. Za vSechno piece nesou
zodpoveédnost ONI a . . . nikoliv absence projektového tizeni.

Dal§im problémem naSich tyml je, Ze se v jejich praci objevuje (a to velmi
frekventovang) SE. Jak vime, bohuzel:

- SE samotné nic neudé¢la!

- SE samotné nic nevymysli!

- SE samotné nic nevyresi!

- SE samotné nic nezajisti! *3)

Frekvence vyskytu ONI a SE je v naSich tymech pfinavrhui realizaci naSich projektt
az nepiijemné Casta ve srovnani se zadpadnimi zemeémi.

2.5. Ceska hra ,JAKO

Tato specificky ¢eska hra je variantou hry ,,Zlodé&ji a policajti®, jak ji popsal americky
psychiatr E. Berne [13]. Teze této hry tika, Ze zlod¢ji v mnoha piipadech déla vétsi potéseni
vyhlidka na oblafnuti policie, nez zisk z piekroceni zdkona. Proto osazenstvo mnoha ceskych
podniki se nesnazi zvysit jakost vyrdbénych vyrobkd, ale ,,prelstit* certifikacni firmu tak, aby
vystavila kyzené osvédceni o fungujicim systému fizeni jakosti podle norem ISO 9000. Za
tim ucelem vSichni zaméstnanci predstiraji ,,jako by usilovali o jakost“. Tato hra byla s velkou
oblibou hrana v minulém rezimu, kdy se JAKO usilovné rozvijelo zlepSovatelské hnuti,
JAKO chodilo se zdjmem na stranicka Skoleni, JAKO se plnily zavéry stranickych sjezdi a
usneseni atd. Neni tedy divu, ze kdyZ nas okolnosti konec koncl pfinuti navrhnout a
realizovat projekt, okamzité zacneme hrat hru ,, JAKO projekt®. *9)

2.6. Odli§na ceska terminologie

Do problematiky, vazici se specificky na cesky region, je nutno zahrnout i
problematiku pouzivanych Ceskych vyrazi. Bohuzel v ¢estin€ se pouzivd slovo PROJEKT v
mnoha pfipadech, kde by anglosasky hovotici ¢lov€k pouzil slovo DESIGN nebo
DOKUMENTATION. Tak napt. projekt kanalizace (rozum¢j navrh, jaké odpadni roury se
maji polozit a jak), projekt ptistupové cesty (tj. kudy a jaka to vlastné cesta povede), projekt
rozvadé&e (soubor vykrest, které draty se maji kam zapojit) apod. V Cechéch se to mnozi
projektanty, projektovymi firmami a projektovymi kancelafemi vSeho druhu
(OKNOPROIJEKT, KAMNOPROIJEKT, apod.), které o projektovém fizeni nic nevédi a také
ho ned¢laji, ale domnivaji se, Ze projektova kancelar zni lépe nez napt. konstrukéni kancelar.
Mnohdy pouzivani slova projekt ma v nékterych odvétvich (napt. stavebnictvi) svoji vlastni
genezi a tradici. Obecné feCeno, v Ceském regionu vzdy kazdy mluvil ,,jak mu zobéak narostl*
ana dodrzovani odborné terminologie si u nas nikdo nikdy moc nepotrpél. Na problematické
vyjadifovani ceskych odbornikli upozorfiuji i naSi krajané a emigranti v zahrani¢i napf.
prof.Tomas Gral, ktery pisobi jako emeritni profesor na kalifornské université¢ UCI [17].

3. Chybéjici systémovy pFistup



Systémovy pfistup se tdhne jako ¢ervena nit celym projektovym fizenim.

U nas se v 60. letech se systémovym ptistupem zacalo, ale také skoncilo. Stalo by za
samostatny rozbor analyzovat pro¢! Skutecnost je vSak takova, ze se termin ,,systémovy
ptistup® vSeobecné pouziva (v radiu, televizi a novinach), radi ho pouzivaji politici a novinari
(vlada ud¢lala nesystémové kroky, parlament pfijal nesystémové usneseni, zdkon postrada
systémové pojeti, pfijatd opatieni ministerstva nejsou systémova atd.), ale opravdu jen par
zasvécencu - specialistl u nas dovede vysvétlit, co to systémovy pfistup je a z nich jen néktefi
ho v praxi aplikuji. Cela doba totalitniho planovaného hospodarstvi a celd doba porevolu¢niho
trzniho hospodafstvi u nas je neptetrzitou fadou ptikladi nesystémovych feseni a piistupi.

Je tedy pfirozené, Ze systémovy piistup u nas chybi i pii projektovém fizeni.

4. Ztotoznovani projektového Fizeni se sitovou analyzou

Rada lidi v CR ztotoziiuje moderni projektové Fizeni se sitovou analyzou, aby
nasledné pronesli ono zndmé: ,,To uz tady bylo a nic zdzra¢ného to nepiineslo!*

Ptedev§im je nutno zdlraznit, ze moderni projektové fizeni obsahuje daleko S$irsi
koncept, nez je predstavovan sitovou analyzou, i kdyz tato je jednou z dilezitych metod, na
nichZ stavi i moderni projektové fizeni.

Navic se zapomind, Zze fadu potizi v souvislosti se sitovou analyzou piedstavovalo
pouzivani pocitact 2. a 3. generace a zejména formalni pfistup k sitové analyze, ktery se u nas
roz§ifil v disledku vyhlasky Federdlniho ministerstva pro investi¢ni rozvoj v sedmdesatych
letech, ktera sice pfedepisovala pouzivani sitovych grafi u statem sledovanych staveb, ale uz
nijak nezajistila, aby pouzivani sitovych grafl pfineslo kvalitativni zvySeni Grovné ptipravy a
fizeni staveb. Soucasna pocitacova podpora poskytuje projektovému fizeni nesmirné cenou
pomoc a umoziuje, aby se sitova analyza stala operativnim néstrojem podporujici efektivni
navrh a fizeni projekti..

5. NepFiznivé spole¢enské klima pro PM v sou¢asné CR

5.1. Akce a reakce v pototalitnim rezimu.

Odstranéni totalitniho statu a viady KSC vzbudilo v mnoha lidech v nejen vieobecné
nadseni, ale pfedstavovalo i vS§eobecné dusevni uvolnéni. Po 40 letech, kdy vse bylo stranou
planovano, tizeno, schvalovano, kontrolovdno a vyhodnocovano, se najednou mohl cesky
¢lovek samostatné rozhodovat, aniz by od n¢koho zadal povoleni, aniz by ptedkladal Zadost v
n¢kolika kopiich ke schvaleni. Pfitom to vSe mohl délat spontdnné, aniz by to vSe s
predstihem planoval o pétiletku diive. Pro mnoho lidi to znamenalo nesmirnou ulevu, ktera se
dostavila jako reakce na minuly ,,absurdné pifeplanovany rezim“. Soucasné s touto reakci,
vedouci pravicovi ideologové, zacali obCanim piedkladat tezi automatického fungovani
trznich mechanizmi, kdy jediné neviditelnd ruka trhu vSe idedlné fidi i zatidi a jakykoliv
lidsky zasah je vzdy spojen s lidskymi chybami a deformacemi, takze je potieba se vzdat



vseho védomého zasahovani do véci vezdejsich a nechat ve volné plynout. Takovy piistup Ze
je jediné spravny, ,,pravicovy®, kapitalisticky, trzni atd. Termin ,fizeni“ se dokonce pfestal
pouzivat. Byl nahrazen terminem ,,management”, u kterého bylo zdlzraziiovano témér
mystické pfedurCeni manaZera, jako zvlast talentovaného clovéka, ktery ma manazerské
schopnosti vrozeny a jednd pouze pod vlivem své intuice. Je samoziejmé, Ze ve svém
disledku toto vSe vedlo ke striktnimu odmitani jakéhokoliv planovani a pokus o sestaveni
systematického pladnu a naslednym fizenim s vyuZzitim urcitych exaktnich metod byl okamzité
chapén jako pokus o névrat k totalitnim manyram ,,starych struktur - coz samoziejmé platilo
1 pro odmitani projektového fizeni, i kdyz n€kteti pragmaticti zastanci projektového ftizeni
logicky doporucovali rad€ji pouzivat terminu ,,projektovy management* s odivodnénim, ze to
sice nebude spravné Cesky, ale 1épe to ,,zapadne* do ,,porevolu¢niho manazerského hnuti®,
protoze slovo ,,fizeni* minuly rezim zprofanoval.

Co se tedy problematiky pldnovani a fizeni po sametové revoluci tyce, plati o ni jedno
staré Ceské réeni, které tika: ,,Vylilo se s vodou z vanicky i dité!*

5.2. Soucasny ,,specificky postoj* k podnikani u nas

V sou¢asné dobé v CR plati, Ze nepoctivosti, Isti, bezohlednosti a ignorovanim
mordlnich i legislativnich zakonl 1ze doséhnout velkych i malych cilti snadnéji, nez poctivou,
tvrdou a dovednou praci. Zlod¢je déla prilezitost, ne systematicka prace. Je tedy tfeba Cihat a
byt ve stichu, aby c¢lovek v piihodny okamzik uchopil nabizenou Sanci. To se vSak jedna o
jiny piistup, ktery nepotiebuje projektové fizeni.

Pokud firma, kterd v disledku efektivni aplikace projektového ftizeni zkrati dobu
projektu proti planu o 5% ¢imz v tvrdé, vyrovnané konkurenci ziskd zakazku, na niz opét
dobrou aplikaci projektového fizeni zvysi svilij zisk proti konkurenci o 3% na projektu za 100
mil., pak tato firma bude povazovat pouZzivani projektového fizeni za svoji konkurenéni
vyhodu a bude se o spravnou aplikaci projektového fizeni intenzivné zajimat. Pokud tataz
firma ziska zakazku za 100 mil. tim, Ze slibi 50% zkraceni vSeobecné ocekavané doby
projektu, coz nejen ze nedodrzi , ale ve skutecnosti ptekroc¢i o 50% ptivodni termin a navic
bez problémt a postihli zvysi naklady na projekt o dalsi desitky milioni, které dostane, proc
by tato firma vyvijela snahu o aplikaci projektového tizeni!?

Jsou-li kontrakta¢ni smlouvy pro vétsinu podnikatelit v Ceské republice regionu jen
car papiru, jejichz nedodrzeni je prostd, bézna skutecnost, jako stfidani dne s noci, pro¢
navrhovat a planovat jakostné projekty a pokouset se o jejich realizaci?!

Zda se, ze nejvic kfiku dnes v Ceské republice nadé&laji nové malé firmy a také se jim
vénuje nejvice pozornosti. Je to ostatn¢ v souladu s celkovou koncepci odstatiiovani naSeho
hospodaistvi, kdy se protézovalo obnoveni komunisty zlikvidovaného zivnostenského
sektoru a rozbijeni velkych statnich monopolnich podnikt. Je pravda, Ze pro opravu koziho
chlivku nebo usiti novych Satd na mistni Sibfinky neni potfeba aplikovat projektové fizeni!
Proto projektové fizeni nebylo ze strany nasi politické garnitury, statni spravy , ani nové
vznikajicich zivnostnikl a malych firem v centru pozornosti.

6. Soucasny postoj ke sdruzZovani.

Zatimco vySe uvedené bariéry se vécné dotykaji vlastni problematiky projektového
fizeni, musime si v souvislosti s praci Spolecnosti pro projektové fizeni povSimnout i poméra
v oblasti spolkového zivota polistopadové spolecnosti.



Po éfe vlady jedné strany, kterd velmi tvrdé zasahovala do organizované cinnosti
zahradkara, véelart, Sachistd a dalSich, se situace v této oblasti radikalné zménila.

Skute¢nosti je fakt, ze soucasné zdkony dovoluji, aby sdruzovani mohlo probihat velmi
snadno bez zvlastnich problémul. Toho samoziejmée vyuzila celd nase spolecnost nejprve s
velkym nadSenim. S ur¢itou nadsdzkou je mozno fici, Ze nékde bylo docela mozné
zaznamenat v ulici o deseti Cislech dva domkarské spolky - jeden pro dolni ¢ast ulice, druhy
pro domovni ¢&isla 6 az 10. Stejn¢ bylo mozné zaznamenat vznik fady svérdznych spolkl
(napt. v Brné existuje ,,Spolek tichych spole¢nikii, pfipomenime Nezavislou erotickou
iniciativu, Stranu pfatel piva atd.). Je pochopitelné, ze fada novée vzniklych spolkli zanikla
stejné rychle, jak rychle vznikla. Po¢atecni nadSeni se brzy vytratilo a zlstalo jen v souvislosti
se zakladanim novych politickych stran. VétSina zbylych zdjmovych a jinych organizaci ma
potize se ¢lenskou zakladnou, problémy se ziskavanim finan¢nich prosttedki pro svoji ¢innost
a obtizné zajist'uje i vlastni fungovani spolkového zivota. Je nutno zdiraznit, ze v soucasné
dob¢ prevazuje tendence, obdobnd v nasem hospodafstvi, podporujici myslenku existence
spiSe malych, lokéalnich sdruzeni, orientovanych na vlastni patriotické zdjmy. Je to
pochopitelné reakce na obdobi totalitniho rezimu, kde konec konct byli vSichni v jedné
Nérodni fronté, kterd byla podiizena KSC a uskuteéiiovala realizaci stranickych sjezdi. V
Ceské republice se dnes sdruzuji prevazené jen filantropové! Pokud ostatni citi potiebu
kontaktovat se ostatnimi spoluobcany, jdou do hospody!

Soucasné s prechodem nasi spolecnosti na trzni ekonomiku je zdiiraziovan pfechod na
jeji principy 1 v této oblasti. Proto jako prvni, pfirozend a nejdulezitéjsi je pokladana otazka:
,Kolik a co mi vstup do Spole¢nosti pro projektové fizeni vynese?“. Autor, ktery je clenem
vyboru SPR, ma na tuto frekventovanou otizku pfipravenu nauéenou odpovéd’: ,,.Zhruba o
25% vice nez je hodnota, kterou bude ptredstavovat Vas piinos pro Spolecnost! To je pfece
dobra investice, ze?! Na jakou hodnotu odhadujete V4s osobni pfinos pro Spole¢nost? Jak se
hodlate osobné angazovat?* Desitky lidi mu dodnes dluzi odpovéd’!

Je zajimavé, Ze zatimco malokdo z filatelistd (tj. v oblasti zdjmovych organizaci)
pochybuje o Ucelnosti a nutnosti existence Klubu filatelistli, v jinych situacich se nazory
rizni. Zejména se to ukézalo v otazce novée vzniklych profesnich sdruzeni.

Profesni sdruzeni v minulém rezimu téméf neexistovala. S urCitou vyjimkou byly
trpény svazy dichodcti a umélct. Predstava, Ze by se inZenyfi, védci, ucetni, feznici a jina
povolani sdruzovala do profesnich spolki, byla pro minuly rezim nepfijatelnd. Dodnes si fada
nasich obc¢ant tyto spolky plete s odbory.

Ty profese, které pochopily, Zze se predevSim jednd o profesi samu a teprve pak o
jednotlivce, dosdhly pro postaveni a prestiz svych ¢lend nemalych uspéchii. Namatkou
muzeme jmenovat pravniky, lékare, architekty, auditory, stavebni inZenyry, manazery,
podnikatele. Jejich profesni organizace se stali respektovanymi partnery pii riznych jednanich
se statnimi a jinymi institucemi a maji vétSinou siln€ positivni vliv i na ¢leny své profese. Na
druhé stran¢ je mozno poukazat na strojni inZenyry, elektroinzenyry, chemiky a dalsi, ktefi
tento princip z riznych divodl nikdy nepochopili, a kteti denné na to doplaceji nizkymi platy
a ztratou prestize. *4)

I v ptipadé soucasného poslani Spolecnosti pro projektové fizeni se zda byt predevsim
dilezité prosazeni myslenky projektového fizeni! Teprve pak muze nastoupit prosazovani
z4jmu nositeld profese projektového manazera. Bez zavedeného projektového fizeni, Siroce a
na urovni vyuzivaného v praxi, lze tézko ptredpokladat, ze bude poptavka po projektovych
manazerech. Nez se viak projektové fizeni v Ceské republice rozsifi, je potfeba mit
organizaci, ktera by byla katalyzatorem procesu zavadéni projektového fizeni v CR. Nejprve
investice, pak ptinosy! Spole¢nost by méla samoziejmé pozdéji rozlisit mezi témi, kteti kdyz
mohli, pomohli, a mezi témi, ktefi stali se zalozenymi rukama opodal, a pohodIné ¢ekali, jak



se situace vyvine, a kdyz se vyvinula pfiznivé, ihned by chtéli také vyuzit ziskanych vyhod.
Krasny ptiklad historie takové profesni organizace podal ve své novele ,,Zivot na Mississippi®
M.Twain.*s)

V novoro¢nim projevu 1998 prezident V.Havel vyzdvihl vyznam profesniho
sdruzovani pro dobte fungujici obanskou spolecnost a zdlraznil, Ze absence téchto spolkill se
u nas po padu totalitniho rezimu negativné projevuje na funkci ¢eského hospodaistvi.

7. Projektové Fizeni a Cesky management.
Ve vyspélych zapadnich zemich patfi znalost projektového fizeni a dovednost jeho
aplikace v praxi ke standardnim znalostem managementu na vSech trovnich fizeni.

V Ceské republice nikoliv!

Je to jisté zpUsobeno tim, Ze prevazné procento vedoucich v CR patii do typovych
kategorii: Spekulant, Mlamoj *6), Showman, Buran, Gauner, Naivka [10]. Tyto typy ve své
fidici praxi projektové fizeni nepotiebuji na rozdil od typt Profesiondl, Podnikatel
[11].

Projektové fizeni je vSak potieba zavadét z vrcholu podnikové pyramidy fizeni. Proto
chyb&jici podpora sou¢asného managementu v CR plsobi jako brzda rozsifovani
projektového fizeni u nas.

8. Akceptace projektového Fizeni jako generacni problém

Clovék k aplikaci projektového fizeni v praxi miize piijit po réiznych cestich. Napi.
(vycet nepiedstavuje vycCerpavajici seznam):

- MiZe mu to byt riznymi formami vnuceno a on pod tlakem strachu o svou existenci ho
zacne pouzivat a musi pouZzivat.

- Miize byt pro aplikaci projektového fizeni ziskan néjakymi motivacnimi a stimula¢nimi
akcemi, doprovazenymi vhodnymi presentacnimi piiklady.

- Mize byt ziskan vychovou na skole, kde se s mySlenkami sezndmi, ztotozni se s nimi a
snazi se je vyuzivat ve své pozd¢jsi praxi.

- Muze odhalit potfebu pouzivani projektového fizeni na zédkladé své dlouholeté praxe.

Jak jiz bylo feCeno, projektové fizeni se v minulosti na naSich Skolach neucilo a dosud
moc neuci [15] . Pokud je dnes né¢kdo umi a provozuje, pak se k nému dopracoval podle
ptikladu, ktery je uveden v pfedchozim seznamu jako posledni. Soucasny pocet lidi, ktefi se
vsak k pouzivani projektového fizeni dopracovali praxi je vSak jak vidno velmi maly. Nelze
tedy predpokladat, Ze se bude v dalsim obdobi zvySovat pocet jeho piiznivet v CR pravé
touto cestou. Americky automobilovy kral Ford jednou fekl, Ze praxe je tou nejlepsi skolou,
bohuzel z ni vychazeni absolventi pfili§ stafi, nez aby mohli uplatnit svoje zkuSenosti. Dale
se autor domniva, Ze Ceskd natura neni pfili§ pfistupna motivaci a stimulaci (viz vyse). V
zavéru autor ukazuje na moznost, vyuzit ,,donucovaci® cesty, kde katalyzatorem bude tlak
prostiedi Evropské unie.

V kazdém pftipad¢ si vSak autor mysli, Ze budeme-li povazovat problém zavadéni
projektového tizeni i za problém generacni, umozni ndm to spravné vidét nutnost Sirokého
piisobeni Spole¢nosti pro projektové fizeni na mladou populaci CR.

Znadmé Ceské réeni tvrdi: ,,Starého psa nenaucite novym trikm!*

Autor se zucastnil jako lektor v poslednich letech ftady kurzii, kde byli pochopitelné
pfedevsim star$i lidé z praxe. Pokud se mu podafilo ziskat frekventanty kurzu pro vedeni
dialogu v ramci kurzu, vzdy se dovédél od ucastnikli stanoviska: ,,To nemlze fungovat,
protoze je to pfili§ komplikované! Vzdyt my to vlastné délame, i kdyZ jinak a bez uvedenych



metod, tak proc¢ to co délame ménit! Mame ted’ moc prace, takze nemuizeme ztracet Cas, ktery
je potieba k zavedeni téchto myslenek! Vypravél jste to hezky, ale to vSe je pouhy idealismus
vas, jako teoretika a pedagoga, vzdalen¢ho od praxe! M¢élo by se to tak délat, ale praxe je jina

Na druhé strané¢ muze autor uvést fadu ptikladl, kdy studenti prokazali pochopeni
projektového fizeni dokonalym zpracovanim projektl v rdmci semestralnich a diplomovych
praci nebo projektl v rdmci zaméstnani, kterym si vyd¢lavaji pfi studiu. Pfitom mladistvy
zapal pro véc jim pomohl piekonat mnoho problémd, které star§i lidé vidi pfed aplikaci
projektového fizeni a které t€émto star§im pracovnikiim pak zabrani projektového fizeni vyuzit
ve své praxi.

Optimisticky zavér

Vycet bariér a nepfiznivych faktord, které u nds zptsobuji pomalé Sifeni projektového
fizeni u nas, by nemél vést Spole¢nost pro projektové fizeni v CR k rezignaci.

Ptedevs§im je nutno si uvédomit, Ze naSe zaclenéni mezi staty Evropské unie nezavisi
jen na nasSem zdjmu se k unii pfipojit, ale také na ochoté stavajicich Cleni nas do unie
pfijmout. Zda se, ze pravé tento fakt pfinuti politické, statni i hospodarské subjekty zacit
aplikovat projektové fizeni tak, jak je obvyklé v téchto zemich. Nemlizeme se ve stylu prace
zéasadné neptizniveé odliSovat od ostatnich. Takova skutecnost by urcité mohla byt divodem k
oddaleni naseho pfijeti do EU. Podobnym zplisobem bude jisté plsobit i naSe snaha stat se
¢lenskym statem NATO. Clenstvi v Severoatlantické alianci neni jen zaleZitosti armady, jak
by se nezasvécenému mohlo zdat, ale 1 zalezitosti tylovych primyslovych a statnich slozek.

Svoji ptiznivou roli zde sehraje i migrace obyvatelstva v Evropé a ve svété, protoze se
tézko pfi nasem malém poctu miize ocekavat, Ze my zménime ostatni, ale Evropa a ostatni
svét jisté do ur€ité miry zméni nds, zvlasté nasi mladou populaci.

Spole¢nost pro projektové fizeni by tuto ptilezitost méla vyuzit tim, Ze ti, ktefi chapou
silu a pfednosti projektového fizeni pro nasi soucasnou spolecnost *8), se v ni sdruzi a
pomohou projektové fizeni v naSem regionu rozsifit.

Literatura:

1 Adamec,F.: MS Project - Rizeni projektii. Grada 1996, Praha

2 Dolanky,V.- M¢kota,V.- Némec.V.: Projektovy management. GRADA 1996, Praha

3 Lacko,B.: Projektové fizeni ve strojirenstvi. Skriptum VUT FS Brno 1996

4 Chudoba, R.: Vytvofeni oborové platformy pro projektové fizeni. Sbornik ptispévkl z akce
Otevieny prostor u piilezitosti setkani uzivatelii produkti PRIMAVERA. Team
Technologies Praha 1997

5 Pergler,P.: Jsme dobii improvizatoti. Hospodatské noviny €. 144 z 25.¢ervence 1997

6 Zelenka, R.: CEZ se bude zodpovidat ze zpozdéni Temelina? Lidové noviny ze dne 3.ledna
1998 v rubrice EKONOMIKA

7 Hackajlova, L.: Stavebni ekonomika III. CVUT Fakulta stavebni Praha 1995

8 Twain, M.: Zivot na Mississippi. Knihovna klasikii, SNKL 1955 Praha

9 Kol. autorti: Hospody a pivo v eské spole¢nosti. Almanach zpracovali pracovnici Ustavu
pro &eskou literaturu Akademie véd CR. Vydalo nakl. Academia 1997, Praha

10 Dopis autora ¢lanku redakci ¢asopisu Hospodarské noviny ze dne 23.7.1997

11 Jaky je Eesky manaZer na pielomu stoleti. Pifloha KARIERA, ¢asopisu Hospodaiské

noviny ¢.135/1997 ze dne 14.7.1997



12 Zidek, P.: Stoleti francouzskych intelektuali. Lidové noviny ze den 17.ledna 1998, piiloha
ORIENTACE, roc.IL. ¢.3

13 Berne,E.: Jak si lidé hraji. Edice Spektrum nakladatelstvi Svoboda 1970, Praha

14 Z4k,J.: Studéci a knatoii. Ceskoslovensky spisovatel,edice Spirala 1998, Praha

15 Sbornik piednasek z konference ,,Vyuka projektového fizeni na vysokych skolach v CR v
obdobi pied vstupem do Evropské unie. VUT v Brné, Fakulta strojni Brno, 1998,

16 Zonkova, Projektoveé tizeni, VSB TU Ostrava 1994

17 Gral,T.: Re¢ plkovych genitivii neboli piispévek k rozdilim mezi ¢eskym a americkym
l1ékaiskym pisemnictvim. POLYGON ¢.5+6 ye dne 8.srpna 1998 str. 116-118

Poznamky:

1) Fenomén ceské hospody se jevi natolik charakteristicky pro nas region, ze krom¢ béznych
zminek v riznych naSich a zahrani¢nich turistickych privodcich se mu rozhodl jeden ustav
Ceské akademie véd vénovat pomérné obsahlou, tispéSnou samostatnou publikaci. [9]

2) Je zajimavé, ze M. Tyrs, kdyz formuloval svoje heslo ,,Pfeskoc, ptelom, prelez, ale
nepodlez!“ nepfiSel na to, Ze prekazka se da také snadno obejit. Zda se, ze nase narodni
mentalita od té doby prod¢€lala znatelny vyvoj.

3) Prochazka, P.: Délejte néco! Zpravodaj Vysoké skoly zemédé€lské v Brnég, 6/1994.
Zamysleni P. Prochazky nad ¢lankem v casopisu Newsweek. Cit.: ,, AZ dosud vétSina velkych
civilizaci, které zanikly, byla spi§ obéti stagnace nez podmanéni. Netecnost, lhostejnost,
odcizeni, vedou k zaniku. V kazdé¢ zemi se setkavame s lidmi, kteti se radéji divaji nez
angazuji. Vznikne-li jakykoliv problém, ptaji se: ,,Pro¢ SE s tim néco neudéla?. SE
nepomuze policii, VY ano! SE neni zodpovédno za stav Skolstvi, VY ano! SE pro vés
nevytvoii dobrou vladu, VY ano! Kazdé4 spolecnost, kazdy podnik, kazdy sportovni klub,
kazd4 dobré tradice, kazda pofadna instituce, zacaly touhou, vizi, kterou uskutecnil nékdo
zivy, odpoveédny a progresivni. Lidi, sedicich na zadku a tézicich se: ,,Pro¢ SE s tim néco
neud¢la?!* se ptame ,, A co VY ?*

4) Tuto skutecnost, mimo jiné, ukéazala anketa na téma ,,Pro¢ prestiz inZenyra tak klesla?*,
realizovand Asociaci strojnich inZenyri a ndsledn¢ konference Vychova konstruktérii na
vysokych Skolach ve vztahu k ceskému strojirenstvi, kterou uspofddala TU Ostrava ve
spolupraci s Asociaci strojnich inzenyri v fijnu 1996 v Ostravé. Poznamenejme, ze na
konferenci napf. publikoval doc. Hosnedl z CZU Plzeii pozadované profily znalosti
konstruktéri pro obdobi po roce 2000 v Evropském spolecenstvi i u nés, které¢ obsahovaly
rovnéZz znalost projektového fizeni.

5) Spisovatel M.Twain, velky znalec Zivota a historie feky Mississippi, popisuje v kap. XV.
,,Kormidelnicky monopol“ vznik a plsobeni organizace, kterou kdysi vytvofili kormidelnici
mississippskych parnikid na ochranu svého cechu. Byla zvlastni a pozoruhodné tim, Ze to snad
byla nejucelenéjsi, nejuplnéjsi a nejsilnéjsi organizace, jakd v té dobé plisobila na fece. Popis
zalozeni spolku, jeho plsobeni a uspéch je ptrekrasnou ukazkou toho, co dokaze vzdjemna
solidarita a pevné odhodlani prosadit dilezitost svoji profese pies pocateCni stradani a
posméch.
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6) MLAMOJ = MLAdy MOderni Jinoch. Dravy, drzy a sebevédomy mlady muz, ktery
ukazuje okolnimu svétu, Ze surova bezohlednost ke vS§em ostatnim je ten nejlepsi zptsob, jak
dosédhnout uspéchu. Typologii Mlamoji sestavil R.Bébr, nestor celostatnich seminarii
PROGRAMOVANT{ v Ostrave.

7) Zde uvadéné typy sestavil autor a jejich charakteristiky zaslal v dopise redakci
Hospodaftskych novin, jako reakci na publikované typy ¢eskych vedoucich pracovnikd, jak je
sestavili Ctyfi nasi konzultanti ve zpravé pro komisi EU. Dopis ani tyto typy nebyly bohuzel
redakci HN ¢tenarim predstaveny. Mohou vsak byt zajemcim poskytnuty formou
semizdatové literatury.

8) Je to ptredevSim vyzva pro premyslivé obCany u nds. Ti by méli byt schopni na zaklade
svych znalosti a myslenkovych schopnosti vidét nutnost a vyznam rozsifeni projektového
fizeni u nés. Navic by si méli uvédomit fakt, ktery P.Zidek zdiraziiuje v zavéru svého ¢lanku
v Lidovych novinach, ze dnes je uz pry¢ doba velkych intelektudlnich osobnosti, které jako
trybuni pokroku ovliviiovali spolecnost ve vypjatych situacich své doby, ale Ze kazdodenni
prace anonymnich pfemyslivych lidi muize vytvofit protivahu lhostejnosti, naivnosti i
hlouposti.[12] Pravé na takové obcCany, ktefi jsou ochotni se ve prospéch zavadéni
projektového fizeni u nas angazovat, by se méla Spolecnosti pro projektové fizeni zaméfit.

9) Ostatné &esky spisovatel J.Zak ve své knize o stfedoskolskych studentech piisoudil tento
zpisob nazirani na svét dospivajici mladezi, ktera zastdva nazor, ze neni dilezité se naucit, le¢
prelstit profesora pii zkouseni. Viz: Cast &tvrtd, kapitola ,,Jak obstati pii zkousce™ [14]. J.Zak
identifikoval modifikaci této hry v prostiedi stfedni Skoly. Problém je, Ze mnozi nasi ob¢ané,
jak vidno, neodrostli ze svych pubertalnich let.

10) Budeme-li zkoumat na anglickych a americkych vysokych Skolach pro¢ podporuji
kolektivni sporty, které jsou de facto soucasti vychovy na téchto Skolach, dostane se nam
prosté odpovédi: ,,Chceme mit zdravé studenty, které potiebujeme naucit jednat v Zivoté fair
play a vychovat je ke schopnosti zapojit se v tymu aktivné do spolecného usili dosahnout
uspéchu!“ U nds se pojem tymova prace na Skolach v modernim pojeti skoro nevyskytuje.

B.Lacko, Oulehla 491, 679 71 Lysice V Lysicich, srpen 1998
(lacko@uai.fme.vutbr.cz)

P.S.
Autor bude vdéfen za jakékoliv pfipominky a naméty souvisejici s diskutovanou
problematikou.
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